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Introducao

O Brasil possui atualmente mais de 350.000 apicultores e cerca de

1.000.000 de pessoas envolvidas na atividade em todo o territorio nacional.

A producdo anual atinge 40.000 toneladas e metade deste volume é
comercializado no exterior, garantindo ao pais o 16° lugar no ranking mundial

de produtores e o 5° lugar entre os exportadores.

Complementarmente, especialistas estimam que exista ainda no pais
um potencial inexplorado de producao de 200.000 toneladas anuais, o que

permitiria quintuplicar os volumes atualmente produzidos.

Se estes dados sao significativos, também alertam para a necessidade
de uma efetiva organizacao estratégica do setor, que permita consolidar de

forma segura e sustentavel a sua trajetéria de sucesso.

Assim como em outros setores produtivos, a apicultura brasileira tem
estado submetida a um progressivo crescimento da competicao pelo mercado,
demandando das organizagdes novas formas de planejamento e gestao

estratégica.

E essencialmente um novo cenério, onde os produtos nacionais podem
estar presentes em nacbes longinquas, mas também, enfrentarem a
concorréncia de uma variedade de itens importados na prateleira do
supermercado no dia a dia. Este contexto é sistémico e vai conduzir, no médio

prazo, a uma completa reorganizacao da oferta neste setor.

Entendemos que o futuro sera delineado por aqueles que estdao reagindo
e buscando a modernizacdo de seus métodos, estruturas e recursos. Ao
demonstrar a intencdo de refletir sobre suas estratégias, a Confederacdo
Brasileira de Apicultura vem atender de forma qualificada a sua missao,

contribuindo para o progresso do Apicultura Brasileira.



Desenvolver um plano estratégico que efetivamente conduza a entidade
neste contexto, entretanto, ndo é uma tarefa simples, nem puramente técnica.
E antes de tudo uma caminhada a ser percorrida por toda a “inteligéncia” da

instituicdo, na qual diversas respostas devem ser encontradas, entre elas:
o Quais as linhas de acdo da entidade nos préoximos anos?
o Que areas tematicas devemos trabalhar ?
o Que projetos prioritarios vamos desenvolver ?

O Direcionamento Estratégico CBA - Revisdao 2007, aqui apresentado,
teve por objetivo dar inicio ao enfrentamento destas questdes. Com este
trabalho, pretende-se estabelecer um marco referencial para que a CBA possa

atuar com mais precisdao para o desenvolvimento da apicultura brasileira.

Os trabalhos foram conduzidos em grande parte com base em enfoque
participativo, reunindo técnicas e instrumentos que facilitam o processo de

debate e o intercambio de experiéncias entre os atores.

Este enfoque torna mais transparente e democratico os processos de
reflexdo, decisdao, acao e avaliagao, contribuindo para aumentar a adesao dos

envolvidos e consequentemente o0 seu sucesso.

A Problematizacdo (foco nos problemas e ndao nas pessoas) foi o
mecanismo adotado para evitar a dominacdo e induzir o intercdmbio de idéias
entre os participantes. Assim, por este meio, trata-se de mobilizar as idéias e

os conhecimentos dos envolvidos no processo.

O Debate Ativo foi provocado continuamente, sendo a base de um
processo grupal participativo, onde todos devem ter os mesmos direitos e

tratamentos, independente de posicao ou cargo que exergam.

Partindo de uma breve contextualizacdo, descreve-se a seguir os

resultados obtidos com o este processo de reflexao.



O Papel da CBA na Promocéao da

Competitividade Setorial

A Confederacao Brasileira de Apicultura - CBA foi
fundada em 28 de janeiro de 1968, na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do
Sul. E uma Sociedade Civil, de duragdo indeterminada, 6rgdo de &mbito
nacional com a finalidade de representar, coordenar, orientar e amparar as
entidades de apicultura, filiadas e associadas, existentes no territdrio
brasileiro. Esta filiada a Apimondia, a entidade maxima representativa do setor
no mundo, a qual é considerada a grande difusora de conhecimentos e

avangos no setor.

Entre os principais servigos da CBA estdo a articulagao dos interesses do
setor junto aos 6rgdos técnicos e politicos; a orientacdo e apoio comercial ao
setor, a seus produtos, a promogao de eventos e feiras como o Congresso
Nacional de Apicultura realizado a cada dois anos, o acompanhamento de
trabalhos académicos para melhorias no setor, o incentivo as pesquisas, e a
emissao da Carteira Nacional de Apicultor (que tem por finalidade representar

legal e tecnicamente o apicultor, defendendo seus interesses).

A entidade conta com um extenso publico-alvo e com instituicdes de
apoio distribuidas pelo Brasil. Sua atuacdo é nacional e ramificada em 27

FederacOes e 400 Associacoes.

A diretoria é formada por profissionais voluntarios e, eventualmente,
para atividades especificas, sdao contratados profissionais especializados no

mercado.

Atualmente a sede da CBA é estd instalada na Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, gracas a um bem sucedido convénio de comodato com a
universidade e ao apoio da Fundacao Banco do Brasil para a modernizagao de

instalagOes cedidas.



Os Foruns Estratégicos da CBA

Um férum estratégico setorial pode ser

compreendido como uma conjugacao de espago e

pessoas reunidas com o propédsito formal de refletir e
debater sobre as questdes criticas que afetam o desenvolvimento de um

determinado segmento produtivo ou area de atividade econdmica.

No ano de 2007, a CBA realizou 1 Forum nacional e 5 Foruns regionais,
com o objetivo de alinhar acGes e projetos com as varias Federacoes

Estaduais.

Como ilustra a Figura 1, as pautas prioritarias nas oficinas de trabalho
desenvolvidas no Férum Nacional foram o acompanhamento das agdes e
projetos ja desenvolvidos, a revisao do direcionamento estratégico da CBA, a
apresentacao de iniciativas regionais de sucesso, o planejamento de agdes
para os periodos seguintes e a articulagdo com o6rgdaos de apoio. Nos Féruns
Regionais a pauta foi similar, porém, buscando-se desdobrar estratégias em

maior profundidade para as especificidades de cada regiao.
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Férum Nacional Foéruns Regionais

Local: DF Local: 5 Regides - SUL, SD, ND, NO, CO
Freq: 1 vez cada 2 anos Freq: 5 vezes a cada dois anos

Pautas: Pautas:

Direcionamento Estratégico CBA
Estratégias Regionais

Revisdo bimensal de projetos
Articulagcdo com 6rgaos regionais

Direcionamento Estratégico CBA
Revisdo anual de projetos
Apresentacdo de iniciativas regionais
Planejamento do ano seguinte
Articulagdo com 6rgédos de fomento

Figura 1 - Féruns de Gestdo Estratégica CBA



Direcionamento Estratégico CBA: Reviséo 2007

O direcionamento estratégico da CBA tem por objetivo maior, focalizar a
atuacao da entidade nos temas e projetos que efetivamente consituam
demandas prioritarias ao setor, tornando mais efetiva a aplicacdo de seus

recursos internos bem como dos advindos dos parceiros apoiadores.

Este direcionamento esta organizado em trés vetores ou frentes de
acdo: frente de representatividade, frente técnico-cientifica e frente

mercadoldgica (Figura 2).

FRENTE DE
REPRESENTATIVIDADE

Ampliar a representatividade e
nacional e internacional da
entidade, aumentando a sua
insercéo junto aos diversos elos da
cadeia produtival

FRENTE ’
TECNICO-CIENTIFICA

FRENTE
Desenvolver um plano MERCADOLOGICA
integrado de gestéo do )
conhecimento setorial, _Desenvolver projetos
articulando pesquisas e |ntegrad95 para
difundindo conteddos que ampliacéo dQ consumo
consol_id‘em e melhorem a Macro-Estratégias no n_n?rcaqo interno e
produtividade do da CBA participacao seletiva
agronegocio apicola no nas mel_hores
Brasil / oportunidades do

mercado externo
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Cada uma destas frentes possui agoes e projetos associados, conforme

Figura 2 - Frentes Estratégicas da CBA

segue-se:



Frente de Representatividade

Articular propostas em temas prioritarios no &mbito da Camara Setorial da Apicultura, entre
eles:

1. Proposta ao governo de inclusdo da apicultura no programa de seguro de safras.
2. Dinamizar e concretizar o projeto de regulamentacado da profissao de apicultor

3. Trabalhar o tema de legislacéo para inclusdo de produtos apicolas em outros produtos

(revogacéo da lei dos substitutivos de produtos de mel em alimentos)
4. Formacao do fundo apicola (exportacao, importacdo de mel e producéo de gréaos e frutas)

Manter atuacéo aproximada junto a APIMONDIA buscando a inteligéncia e apoio para

inser¢éo no mercado internacional

Fortalecer a atuagdo em rede junto as federacdes e associa¢bes, dinamizando e

organizando a sua atuacao.

Avangar na Negociagdo e Implantacéo de um Programa de Incluséo Digital do Setor Apicola
Brasileiro

Gerenciar o Portal do Setor Apicola Brasileiro, que atue como um canal de coordenacéo e

troca de informacdes entre os diversos elos da cadeia
Implantar e Atualizar o Programa de Marketing Institucional para a CBA
Consolidar um Programa de Identificacdo do Apicultor

Implantar um Férum de Gestéo Estratégica do Setor Apicola



Frente Técnico - Cientifica

Estudo de Competitividade Setorial: realizar um diagnostico completo da cadeia apicola no pais,
entendendo as sua histéria e memoria, distribuicdo geografica de atividades, principais
demandas e necessidades por regido, lacunas de relacionamento entre os elos, lacunas

tecnoldgicas, elementos diferenciais de competitividade e oportunidades de modernizacdo

Desenvolver projetos multi-institucionais e interdisciplinares, visando a caracterizacdo dos
diversos tipos de méis brasileiros e dos demais produtos apicolas (propolis, geléia real, pélen,

cera) levando em consideracao as caracteristicas dos produtos e de producao de cada regiao.
Elaborar um Plano Diretor de Desenvolvimento Tecnolégico da Cadeia Apicola

Elaborar um Plano diretor de Eduacacédo e Formacéo de RH voltados aos temas do setor
Articular o tema polinizag&o apicola junto as demais Camaras Setoriais de interesse ao setor
Intensificar as a¢des do Programa Nacional de Sanidade Apicola

Elaborar um Plano Diretor de continua para técnicos, produtores e trabalhadores rurais com foco
em manejo apicola, APPCC, BPF (boas praticas de fabricacdo) , BPA (boas préticas na
apicultura), gestédo do negdcio, associativismo, cooperativismo e comercializagdo , polinizacédo e

demais temas prioritarios a produtividade, qualidade seguranga alimentar e sanidade apicola.

Identificar as lacunas tecnolégicas e temas prioritarios do setor e incentivar a pesquisa aplicada

nestes temas.

Desenvolver e implantar um Programa Nacional de Georeferenciamento e Cadastro dos

Apicultores.

Desenvolver agfes centradas no tema rastreabilidade apicola visando a sua difusdo e

implementacao.

Ampliar a capacidade laboratorial em diagndésticos das doencgas das abelhas, bem como, auxiliar

na criacdo de laboratérios de referéncia em andlise e pesquisa



Frente Técnico - Cientifica

Propor a criacdo de uma comissdo permanente de trabalho, integrando as secretarias do Ministério
da Agricultura e agentes de interesse, visando revisar e aperfeicoar a regulamentagéo dos

produtos apicolas e derivados.

Criar mecanismos tipicos de Avaliacdo da Conformidade: ensaio, inspec¢éo, declaracédo de

fornecedor, qualificacdo de fornecedor, certificacdo e acreditacéo

Criar uma padronizacéo e selo de qualidade para processo produtivo, equipamentos e insumos

apicolas.
Consolidar um codigo de ética do setor, contemplando apicultura e meliponicultura.

Revitalizar, ampliar e fortalecer a atuacao do sistema publico e privado de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER) e ASBRAER de acordo com a regiéo.

Articular e fortalecer junto aos 6rgaos competentes os beneficios da apicultura/meliponicultura para

a natureza, desenvolvendo ac¢8es de esclarecimento as questdes relacionadas ao tema.

Consolidar uma politica nacional de remunerac&o por servicos ambientais, e sistematizar a

implantagédo do ICMS ecoldégico em cada estado.

Avancgar no tema de créditos de carbono, enderecando projetos e a¢es que sejam vantajosos ao

setor.

Promover projetos voltados a revegetacao e recuperacgdo de areas degradadas com espécies

nativas, recuperando a biodiversidade original de nossas matas.



Frente Mercadologica

Realizar pesquisa prospectiva para entendimento do comportamento, percepcdes e preferéncias
do consumidor, canais de distribuicdo, dindmica de precos e mapeamento de oportunidades de

mercado nacional e internacional.

Conveniar com 0 SEBRAE/NA o nucleo de inteligéncia competitiva, tendo a CBA como entidade

sede/nucleadora.
Criar o Fundo Apicola.

Elaborar e implementar um Plano de Marketing para o mercado interno, visando a valorizacao dos
produtos apicolas e a disseminacao das informag8es corretas sobre suas caracteristicas e

beneficios de seu consumo.

Elaborar e implementar um Plano de Marketing visando a valorizacao dos produtos apicolas

brasileiros no mercado externo.

Articular a inclusdo do mel em compras governamentais, CONAB, merenda escolar e ministério da

defesa, entre outros.

Articular um programa de desenvolvimento de clientes corporativos: hotelaria, hospitais, bares e

restaurantes, indUstria de alimentos, panificagdo, cosméticos e outros.
Desenvolver a¢des para inclusédo do mel como alimento seguro.

Articular e acompanhar a implementacéo do PNCR — Plano Nacional de Controle de Residuos e

outros programas de certificagdo de conformidade.

Estimular a produ¢é@o de mel orgéanico e outros produtos das abelhas que tenham potencial no

mercado.

Desenvolver e implantar um Programa de promocéo para a Certificacdo de Comércio Justo e
Solidéario (Fair Trade).

Apoiar a criacdo de zonas especiais de comercializacdo e modelos de neg6cio no a&mbito do tema

de economia solidaria.

Articular agbes com a APEX para promog¢éo comercial (estudos e prospec¢do de mercado através

da participagdo qualificada em feiras e eventos internacionais).



Participantes das Oficinas

Antonio Leopoldino Dantas Filho — Federacéo Piaui

e Aroni Sattler — Federacao Apicola do RS

e Eduardo de Oliveira Wilk - Palestrante e consultor técnico
e Gerson Morais — Federacao Apicola do Para

e Glaico Sell - Presidente da Federagédo Apicola de SC

¢ Helson Montes - Federacédo Apicola do Amapéa

e |vanilson Santos — Federacdo Aracaju/Sergipe

e Jean Silva — Federacgdo Alagoas

e José Gomercindo Cunha - Presidente CBA

e José Lima — Federacao de Sergipe

e José Ribamar Filho — Federacdo Sao Luiz/Maranhdo

e José Xavier Neto — Federacao Fortaleza/Ceara

e Lucimar Pontara — Federacdo Apicola do PR

e Maria Almeida — Federacdo do Mato Grosso

e Maria José Oliveira de Faria Aimeida - API-GOIAS

e Masio Magalhdes — Federagéo Apicola de MG

e Nelson de Oliveira — Presidente da Federacéo Apicola do RJ
¢ Nilo da Silva Macedo - Federacao de Apicultores do Distrito Federal
e Odon Oliveira — Federacgéo Apicola de Tocantins

e Paulo Pimentel — Presidente da Federacgéo Apicola do ES
e Pedro Freitas - Federacao Apicola de Roraima

¢ Raimundo Nascimento — Federacdo Amazonas

e Ricardo Lustosa - Palestrante e consultor técnico



